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Kurum Bilgileri

	İli:  GİRESUN
	İlçesi:  TİREBOLU

	Adres:
	Yeniköy Mah. Plaj Sk. No 4 Tirebolu/GİRESUN
	Coğrafi Konum(link)
	

	Telefon

Numarası:
	(454) 411-4255
	FaksNumarası:
	(454) 411-4255

	e- Posta Adresi:
	152220@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://tireboluhem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	  152220
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün Tam Yıl




SUNUŞ
Hayat boyu öğrenme, okullar ile sınırlı kalmayan; evde, işte, hayatın her alanında gerçekleşebilen; öğrenmenin yaş, sosyal, ekonomik statü ve eğitim seviyesine bakılmaksızın, herhangi bir engel olmadan sürdürülebileceğini gösteren temel kavramlardan biridir.

Tirebolu Halk Eğitimi Merkezi olarak hayat boyu öğrenme alanındaki nihaî hedefimiz; farklı öğrenim ve yaş seviyelerindeki bireylerin mesleki yeterliliklerini ve sosyo-kültürel gelişimlerini sağlamak amacıyla; bilgi, becerilerini geliştirerek, öğrenmeye erişimlerini artırarak öğrenen bireyden, öğrenen topluma doğru ilerlemektir.

Bu amacı yerine getirmek için; bireylerin hayat boyu öğrenme konusundaki farkındalıklarının artırılması, toplumda herkesçe paylaşılan öğrenme kültürünün geliştirilmesi, öğrenme fırsatlarının artırılması, bireylerin öğrenmeye erişiminin sağlanması, her türlü önceki öğrenmenin değerlendirilmesi, vatandaşlarımıza hayat boyu rehberlik sisteminin sunulması gerekmektedir. 

Tüm bu hedeflerin ışığında, paydaşlarımızın da etkin katılımı ile merkezimizi geliştirmek, ilçemiz ve toplumumuz adına daha faydalı ve ulaşılabilir kılmak adına 2024-2028 stratejik planımızı hazırladık. Gelecekte Tirebolu Halk Eğitimi Merkezini daha üst seviyelere taşımak, kursiyerlerimizin merkezimize erişebilmesini kolaylaştırmak, ilçemiz okuma yazma bilmeyen sayısını mümkün olduğunca düşürmek, Tirebolu’nun yıllara dayanan kültürünü yaşatmak ve tanıtmak adına yapmayı planladığımız çalışmaları içeren 6 hedef belirledik.

Tirebolu Halk Eğitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planı’nı gerçekleştirme de emeği geçen tüm öğretmen, öğretici ve kursiyerlerimize teşekkür ediyor, hayırlı olmasını diliyorum.
                             Ahmet KARAKOÇ
                      Tirebolu Halk Eğitimi Merkezi Müdürü

İÇİNDEKİLER
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

Strateji  Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
6
Planlama Süreci
7
2. DURUM ANALİZİ 

Kurumsal Tarihçe
8
Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
9
Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
11
Üst Politika Belgelerinin Analizi
11
Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
12
Paydaş Analizi 
12
Kuruluş İçi Analiz 
15
Teşkilat Yapısı
15
İnsan Kaynakları
15
Teknolojik Düzey
16
Mali Kaynaklar
17
Çevre Analizi -PESTLE 
17
Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizin 
17
3. GELECEĞE BAKIŞ 
Misyon
19
Vizyon
19
Temel Değerler
20
4. AMAÇ, HEDEF PERFORMANS  GÖSTERGELERİ VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Amaçlar Hedefler Performans Göstergeleri ve Stratejiler 
21
       Maliyetlendirme
29
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME……………………………………………………………….……………………………………………………….30
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Ahmet KARAKOÇ


	Müdür
	Şenay ERDADA
	Müdür Yardımcısı

	Elif AKIN YANMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Fadime OĞUZ
	Öğretmen



	Pamuk ŞİRİN
	Müdür Yardımcısı
	Sevda ŞAHİN
	Öğretmen 



	Ebru BAYRAKTAR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Meliha YILMAZ
	Usta Öğretici 



	Nazlı HACIŞABANOĞLU
	Yönetim Kurulu

Üyesi
	Aysel SEZER
	Usta Öğretici




1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2. DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kurumumuzun“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, kurumumuzun kendisi ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

2.1. Kurumsal Tarihçe

Kurumumuz Tirebolu Merkezinde hizmet verebilmesi için 1969 tarihinde açılmıştır. Daha sonra kurum binası yetersiz kalınca Yeniköy Mahallesinde 1 Nolu Aile Sağlığı Merkezinin  de  yer aldığı binanın üst katına taşınmıştır.

Kurumumuzun ısınma şekli kaloriferdir. 

Kurumumuz binası ve bahçesi ile 1773 metre kare alan üzerine kurulmuştur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 dönemi yıllık planı amaçlar, hedefler ve performans göstergeleri aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 

Genel olarak kurumumuzun stratejik planı hedeflerine ulaşma durumu aşağıdaki özet değerlendirme tablosundaki    değerlerde gerçekleşmiştir. 

Tablo2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilme Tablosu
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
DURUM
	2023
HEDEFLENEN

	Stratejik Amaç 

1:  Dijital vatandaşlık uygulamaları ile hayat boyu öğrenme kurslarına erişim imkanının tanıtılması çalışmalarının yapılması amaçlanmaktadır.

	Stratejik Hedef 1.1. Hayat boyu öğrenme genel müdürlüğü açılan kurslarımıza e-devlet üzerinden ön başvuru almaktadır. Bu sistemin vatandaşlarımıza tanıtılması ile hayat boyu öğrenme kurslarımıza erişim ve başvuru kolaylığı sağlanacaktır.

	PG 1.1.1 : e-devlet üzerinden merkezimiz kurslarına erişim imkanının konusunda bilgilendirilen öğretmen ve öğretici sayısı
	0
	47

	
	
	PG 1.1.2 : e-devlet üzerinden merkezimiz kurslarına erişim imkanının tanıtıldığı vatandaş sayısı
	0
	6000

	
Stratejik Amaç 

2: Kurum Çalışmalarının Tanıtılması 


	Stratejik Hedef 2.1.  Kurumumuz çalışmalarının tanıtılması amacıyla sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi

	PG.2.1.1:    Kurum sosyal faaliyet sayısı

(Tiyatro, konser, sergi, stant)
	16
	32

	
	
	PG.2.1.2 :  Yapılan çalışmalar ile ilgili web sitesinde yayınlanan içerik sayısı
	14
	32

	
	
	PG.2.1.3: Kurum faaliyetlerinin tanıtıldığı afiş, poster ve broşür sayısı
	9
	25

	
Stratejik Amaç 

3: İstihdam alanında kullanılabilecek sertifikalara yönelik kurs oranlarının artırılması

	Stratejik Hedef

 3.1.  Kurumumuzdan alınan sertifikaların geçerliliğine bağlı olarak istihdam alanının herhangi bir sürecinde ihtiyaç duyulan kursların oranlarının artırılması çalışan ve iş kalitesinin gelişmesine katkı sağlayacaktır. Bu sebeple bu alandaki kursların artırılması gerekmemektedir.
	PG.3.1.1: Mesleki kurs oranının artırılması
	%14.5
	%24

	
	
	PG.3.1.2: Mesleki kurslara katılan kursiyer oranının artırılması
	1222
	1700

	
	
	PG.3.1.3:  Mesleki kursları tamamlama oranının artırılması
	%63.6
	%75


	Stratejik Amaç 

4:  Okur yazar oranının artırılması

	Stratejik Hedef 1.1. İlçemizde açmış olduğumuz 1. Kademe okuma yazma kurslarından faydalanma ve kursları başarı ile tamamlama oranlarının artırılması hedeflenmiştir. Bu oranın artması ilçemizde okuma yazma bilmeyen oranını artıracaktır


	PG 4.1.1 : Okuma yazma kursiyer sayısı e-devlet üzerinden merkezimiz kurslarına erişim imkanının konusunda bilgilendirilen öğretmen ve öğretici sayısı
	683
	100

	
	
	PG 4.1.2 : Okuma yazma kurslarının tamamlama oranının artırılması
	%24.5
	%92

	

Stratejik Amaç 

5: 2019 yılı Unutulmaya Yüz Tutan Geleneksel Sanatlardan bölgemiz kültürüne ait olanların tespit edilmesi ve bu yönde kursların açılarak geleceğe taşınmasının sağlanması


	Stratejik Hedef  5.1.  2019 yılı Unutulmaya Yüz Tutan Geleneksel Sanatlarından Doğu Karadeniz Kemençesi kursunun açılması ve kursiyerlerin kursu tamamlama oranının artırılması


	PG.5.1.1:    Doğu Karadeniz Kemençesi açılan kurs sayısı
	0
	2

	
	
	PG.5.1.2 :  Doğu Karadeniz Kemençesi kursuna katılan kursiyer sayısı
	0
	60

	
	
	PG.5.1.3: Doğu Karadeniz Kemençesi kursunun tamamlanma oranı
	-
	%90

	
	Stratejik Hedef  5.2.  2019 yılı Unutulmaya Yüz Tutan Geleneksel Sanatlarından Dokuma (Keşan Dokuma, Keten Dokuma, Dastar Dokuma, Zili Kilim Dokuma) kurslarının açılması ve kursiyerlerin kursu tamamlama oranının artırılması


	PG.5.2.1:   Dokuma açılan kurs sayısı (Keşan Dokuma

Keten Dokuma, Dastar Dokuma, Zili Kilim Dokuma) 
	1
	3

	
	
	PG.5.2.2:    Dokuma kursuna katılan kursiyer sayısı (Keşan Dokuma

Keten Dokuma, Dastar Dokuma, Zili Kilim Dokuma)
	16
	60

	
	
	PG.5.2.3:    Dokuma kursunun tamamlanma oranı (Keşan Dokuma

Keten Dokuma, Dastar Dokuma, Zili Kilim Dokuma)


	0
	%94

	
Stratejik Amaç 

6: Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranının ve kursların verimliliğinin artırılması

	Stratejik Hedef

 6.1.  Mezun öğrencilere yönelik Merkezimiz bünyesinde açılan destekleme ve yetiştirme kursuna katılan öğrenci sayısının ve kurs sonunda yüksek öğrenim programlarına yerleşen öğrenci oranının artırılması


	PG.6.1.1: Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	74
	150

	
	
	PG.6.1.2: Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrencilerin yükseköğrenime yerleştirilme oranı
	%40
	%85


1- “Dijital vatandaşlık uygulamaları ile hayat boyu öğrenme kurslarına erişim imkanının tanıtılması çalışmalarının yapılması amaçlanmaktadır.” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine alınan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır. 
2- “Kurum Çalışmalarının Tanıtılması ” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır. 
3-“ İstihdam alanında kullanılabilecek sertifikalara yönelik kurs oranlarının artırılması” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır.

 4- “Okur yazar oranının artırılması.” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine alınan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır. 
5- “Unutulmaya Yüz Tutan Geleneksel Sanatlardan bölgemiz kültürüne ait olanların tespit edilmesi ve bu yönde kursların açılarak geleceğe taşınmasının sağlanması” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır. 
6-“ Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranının ve kursların verimliliğinin artırılması” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır.

Yeni plan döneminde ilimizin planına bağlı olarak oluşturacağımız stratejik planda benzer performans göstergelerine yer verilecektir. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun çalışmalarını ilgilendiren mevzuatlar incelenmiştir.  Okul Müdürlüğümüzün yasal yetki, görev ve sorumlulukları; Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, T.C. Anayasası, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği, Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği, Mesleki Ve Teknik Eğitim Yönetmeliği, esaslarına ve diğer ilgili mevzuat ve kararlara göre belirlenmiştir. 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Okul müdürlüğümüze görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. 

Üst politika belgeleri;

•  12. Kalkınma Planı

•  Cumhurbaşkanlığı Programı,

•  Orta Vadeli Program,

•  Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

•  Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

•  İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

•  İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

•
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planları

Giresun il millî eğitim müdürlüğü ve ilçe millî eğitim müdürlüğü stratejik planları incelenerek Bu çerçevede Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır.
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve ürün ve hizmetleri belirlenmiştir. Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir:
Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Kayıt-nakil işleri 
Sınıf geçme
Sınav hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri
	Kursiyerlere yönelik rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

	Sosyal, Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Tiyatro
Konserler
Gezi
Halk Oyunları
Sergi
Kermes

	Sportif faaliyetler
	Basketbol, Voleybol, Futbol, Karate

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Yurt içi ve yurt dışı projeler, Mesleki gelişim kursları 

	Okul aile birliği faaliyetleri
	 Kermes, Dayanışma ve Yardımlaşma Gecesi

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Açık Ortaokul ve Lise işlemleri 

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Ortak Sınavlar, deneme sınavları 

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	 


2.6. Paydaş Analizi
Paydaş   analizinin   ilk   aşamasında   kurumumuzun   paydaşlarının   kimler   olduğunun   tespit edilebilmesi için;  kurumumuzun    faaliyet  ve  hizmetleri  ile  ilgisi  olanlar  kimlerdir?,  Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun  sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularına cevap aranmıştır.

Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş /dış paydaş /yararlanıcı olarak sınıflandırılması yapılmıştır.
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ
 PAYDAŞLAR
	DIŞ
PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,   hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	 
	X
	X
	 
	 

	Valilik
	 
	X
	X
	 
	 

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	 
	X
	X
	 
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	 
	X
	X
	 
	 

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	 
	X
	X
	 
	 

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	 
	X
	 
	 

	Öğrenciler ve Veliler
	X
	 
	 
	 
	X

	Okul Aile Birliği
	X
	 
	 
	 
	X

	Üniversite
	 
	X
	X
	 
	 

	Özel İdare
	 
	X
	 
	X
	 

	Belediyeler
	 
	X
	 
	X
	 

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	 
	X
	 
	X
	 

	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Muhtarlık
	 
	X
	X
	 
	 

	İşveren kuruluşlar
	 
	X
	 
	X
	 

	Sivil Toplum Kuruluşları
	 
	X
	X
	 
	 

	Turizm Uygulama otelleri
	 
	X
	X
	 
	 


EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	 
	√
	 
	Bağlı  olduğumuz  merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	 
	 
	√
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Özel  İdare
	 
	√
	 
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	 
	√
	 
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar
	..


Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün Hizmet


Yararlanıcı
(Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün-
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	√
	o
	 
	 
	√
	√
	√
	 
	 

	Veliler
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	√
	 
	 

	Üniversiteler
	 
	 
	o
	o
	 
	 
	 
	 
	 

	Medya
	 
	 
	o
	o
	 
	 
	 
	 
	 

	Uluslararası kuruluşlar
	 
	 
	 
	o
	 
	o
	 
	 
	 

	Meslek Kuruluşları
	o
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sağlık kuruluşları
	 
	 
	o
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Diğer Kurumlar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	o

	Özel sektör
	 
	 
	√
	o
	 
	 
	o
	 
	 


Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir.
√ : Tamamı  O : Bir kısmı
2.7. Kurum İçi Analiz

2.7.1 Teşkilat Yapı

	
	
	
	Kurum Müdürü
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	Müdür Yardımcısı
	
	Müdür Yardımcısı
	
	Büro Hizmetleri
	
	Okul Aile Birliği 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Öğrenci İşleri
	
	Öğretmen Zümreleri
	
	Yardımcı Hizmetler
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.7.2. İnsan Kaynakları

Tablo 4. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Kurum Müdürü
	Ahmet KARAKOÇ

	Müdür Yardımcısı
	Şenay ERDADA

	Müdür Yardımcısı
	Elif AKIN YANMAZ

	Öğretmenler
	Pamuk ŞİRİN, Fadime OĞUZ, Sevda ŞAHİN, Kadir TOPÇU

	Usta Öğreticiler
	-

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	İsrafil DEMİRCİ


Tablo 5 .Öğretmenlerin Hizmet Süreleri(Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	
	
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	
	
	
	

	7-10 Yıl
	El Sanatları Teknolojisi
	 1
	
	        8
	

	11-15 Yıl
	Fen Bilimleri
	                 1
	
	       12
	

	16-20
	
	
	
	
	

	20 ve üzeri
	Sınıf Öğretmenliği

El Sanatları Teknolojisi

Giyim Teknolojisi

Türkçe
	                 3
	         1
	        
	


Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim
Durumu
	HizmetYılı
	Toplam

	1
	Memur
	 
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	        1
	
	  Lise
	      8
	


2.7.3. Teknolojik Düzey

Tablo 7. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Masaüstü bilgisayar
	1
	1
	1
	2

	Taşınabilir bilgisayar 
	4
	4
	4
	

	Projeksiyon cihazı
	2
	2
	2
	

	Fotokopi makinesi
	3
	3
	3
	

	Yazıcı sayısı
	5
	5
	5
	

	TV sayısı
	1
	1
	1
	

	Ses sistemi
	1
	1
	1
	


Tablo 8. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	· 
	
	     11
	
	

	Ekipman Odası
	
	
	
	
	

	Kütüphane
	
	· 
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	
	
	
	

	Resim Odası
	· 
	
	
	
	

	Müzik Odası
	
	
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	· 
	
	
	

	Spor Salonu
	
	· 
	
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Eğitim-Öğretimin başlıca finans kaynaklarını Bakanlık bütçesinden ayrılan pay, İl Özel İdareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlardan sağlanan hibe, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birliği gelirleri oluşturmaktadır.

2.8.  Çevre Analizi (PESTLE)
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.

2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

GÜÇLÜ YÖNLER

· Kurumumuzun Kurumsal kimliğinin olumlu algı oluşturması

· Kurumumuzun Tirebolu kültürünü tanıtmak ve yaşatmak adına yapmış olduğu çalışmalar toplum tarafından olumlu karşılanması

· Kurumumuzun sosyal ve kültürel faaliyetlere son derece önem vermesi

· Kurumumuz Eğitimde teknolojinin kullanımına önem vermesi

· Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiği ürünleri sergileyip, satarak maddi gelir elde etme şansına sahip olması

· İlçe Merkezinde oluşumuzdan diğer kamu kuruluşları ile iletişimin kolay olması

· Kursların ücretsiz olması

· Eğitim-öğretime yönelik değişik yerlerde ve uygun zamanlarda kursların açılabilmesi

· HEM binasının merkeze yakın olması

· Güncel yaşamla ilgili ihtiyaçları karşılayabilecek kurslar ve seminerler verilebilmesi

ZAYIF YÖNLER
· Kurum binasının yetersiz olması

· Mahalle ve köy kurslarındaki araç gereç yetersizliği.

· Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreşimizin olmayışı

· Bazı alanlarda usta öğretici bulma sıkıntısı

· Kurs yerleri problemleri

· Maddi olanakların kısıtlı oluşu

FIRSATLAR
· İlçemizde Fakülte ve Meslek Yüksek Okulu bulunması 

· Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü kurs modüllerinde İş Güvenliği bilgilerinin veriliyor olması

· Toplumun her yaş kesimine hitap ediliyor olması

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler açısından geniş bir aktivite alanının bulunması

· İlçemiz kurum ve okullarının merkezimize olumlu bakış açısı geliştirmesi ve iş birliği içinde olunması

· Mahalle ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi
· Ülke genelinde okur yazarlık seferberliği başlatılması ve duyurusunun yapılması

TEHDİTLER
· Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü tarafından verilen sertifikaların geçerlilik alanının yetersiz olması

· Bilgilendirme sisteminin zayıf olması

· Oryantasyon eğitiminin zorunlu tutulması ve uzun zaman dilimlerinde açılması

· Bazı kurslarda bilinçsiz yoğunlaşma

· Sanayi sektörünün çok zayıf olması

3. GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, usta öğreticilerimiz, kursiyerlerimiz, kurs öğrencilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyon

3.2. Vizyon

3.3. Temel Değerler

· Atatürk İlkelerine Bağlılık, bizim temel ilkemizdir.

· Bilimsellik, bizim yol göstericimizdir.

· Topluma Hizmet, için varız.
· Sağlıklı İletişim ile problemleri aşarız.

· Fedakârlık, kurum kültürümüzün bir parçasıdır.
· Sorumluluk bizi bir adım öteye götüren en önemli güçtür.
· Yeniliğe açık olmadan gelişmenin mümkün olmadığına inanırız.
· Demokrasi ve insan hakları, 

· Teknolojiyi kullanma, değişimi yakalamanın temelidir.
· İdealistlik bizi hep zinde tutar.
· Liderlik, eğitimde lider bir kurum olmak hedefimizdir.
· İş Birliği/Paylaşım, bizi geliştiren ve aramızdaki bağları kuvvetlendiren en önemli değerlerimizdendir
· Üretkenlik, bizim için öğrenmenin ve öğretmenin en somut göstergesidir
· Hoşgörü ortamının başarıyı getiren önemli etkenlerden biri olduğuna inanırız.

4.  AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

 
4.1 Amaçlar Hedefler Performans Göstergeleri ve Stratejiler

Tablo 9. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	Amaç 1
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 1.1
	H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Başlangıç

Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı

	PG1.1.1 Açılan kurs sayısı
	470
	520
	525
	525
	530
	535
	6 Ay

	PG1.1.2 Bir kurs süresince katıldığı kursu tamamlayamayan kursiyer oranı

	%14
	%13
	%11
	%9
	%9
	%8
	6 Ay

	PG1.1.3 Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ve ile yapılan iş birlikleri sayısı
	9
	10
	12
	13
	14
	15
	6 Ay

	PG1.1.4 Uluslararası düzeyde yetişkin eğitim merkezleri ile yapılan iş birlikleri sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	6 Ay

	Stratejiler
	S.1 Kursların tamamlanmama nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. 
 S.2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kültürüne ve katılacakları kurslara uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.
  S.3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan iş birlikleri ile merkezin etki alanının genişletilmesi sağlanacaktır.      
  S.4. Uluslararası kurumlarla iş birlikleri yapılarak deneyim paylaşımı artırılacaktır.                                                                                                              


Tablo 10.  Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	Amaç 1
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 1.2
	H1.2. Hayat boyu öğrenmeyle bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Başlangıç

Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı

	PG 1.2.1. Bir yılda yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katılan kursiyer sayısı
	7488
	8000
	8010
	8020
	8030
	8050
	6 Ay

	PG.1.2.2 Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	15
	20
	23
	25
	26
	28
	6 Ay

	PG.1.2.3. Merkez dışında düzenlenen etkinlik sayısı
	6
	7
	7
	8
	9
	10
	6 Ay

	Stratejiler
	 S1. Yaygın eğitim kurs programlarına katılımı artırmak için farkındalık   artırıcı etkinlikler düzenlenecektir.

S2. Yaygın eğitim kurs programlarının tanıtımı için bölgesel faaliyetler gerçekleştirilecektir.

S3. Hayat Boyu Öğrenme Haftası kapsamında faaliyetler düzenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu öğrenme kültürünün yaygınlaştırılması ve hayat boyu öğrenme farkındalığının artırılmasına yönelik çeşitli sosyal sorumluluk faaliyetleri düzenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu öğrenme kültürünün yaygınlaştırılması ve hayat boyu öğrenme farkındalığının artırılmasına yönelik bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma, müsabaka, sergi, defile vb. düzenlenecektir. 

S6. Hayat boyu öğrenme tanıtım faaliyetleri kapsamında etkinlik (yazılı ve görsel medya araçlarının kullanımı, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) düzenlenecektir.


Tablo 11. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	Amaç 1
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

	Hedef 1.3
	H1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan ve özel politika gerektiren grupların (engelliler, üstün yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaşlılar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimleri artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Başlangıç

Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı

	PG1.3.1. Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan engelli kursiyer sayısı
	9
	10
	10
	12
	12
	15
	6 Ay

	PG1.3.2. Bir yılda yaygın eğitim kurslarına katılan geçici koruma altındaki yabancı kursiyer sayısı
	0
	
	
	
	
	
	6 Ay

	PG1.3.3. Özel politika gerektiren grupların (ceza evlerinde kalanlar, yaşlılar, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vb.) hayat boyu öğrenmeye erişimlerinin artırılmasına yönelik hayata geçirilen proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	3
	4
	6 Ay

	Stratejiler
	 S1. Hayat boyu öğrenme kurumları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygun hâle getirilecektir.

S2. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere kurslar düzenlenecektir.

S3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ailelerine yönelik kurslar düzenlenecektir.

S4. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin yaygın eğitim faaliyetlerine katılmasının önündeki tanıtım eksikliği, kuruma erişimde yaşanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunların giderilmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S5. Özel politika gerektiren gruplara yönelik alan taraması faaliyetleri yürütülecektir.

S6. Özel politika gerektiren gruplara yönelik meslek kursları düzenlenecektir.


Tablo 12. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	Amaç 2
	Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef 2.1
	Hayat boyu öğrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geliştirilmesi


	Performans Göstergeleri
	Başlangıç

Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı

	PG2.1.1. Okuma yazma kursları ile belgelendirilen kursiyer sayısı
	6
	7
	8
	8
	9
	10
	6 Ay

	PG2.1.2.Açık öğretim ortaokuluna kayıtlı aktif öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.1.3. Açık öğretim lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.1.4. Açık öğretim imam hatip lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.1.5. Mesleki açık öğretim lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.1.6. Çevre koruma alanında açılan kurslara katılan kursiyer sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	PG2.1.7. Açılan dijital okuryazarlık kurs sayısı
	1
	2
	3
	3
	5
	5
	6 Ay

	PG2.1.8. Açılan medya okuryazarlığı kurs sayısı
	0
	2
	2
	3
	3
	5
	6 Ay

	PG2.1.9. Açılan finansal okuryazarlık kurs sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	6 Ay

	PG2.1.10. Açılan bilgi ve medya okuryazarlığı kurs sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	6 Ay

	PG2.1.11. Açılan çevre okuryazarlığı kurs sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	6 Ay

	PG2.1.12. Girişimcilik kurslarına katılan kursiyer sayısı
	0
	50
	60
	70
	80
	90
	6 Ay

	PG2.1.13. İşbirliği ile açılan mesleki ve teknik kurslara katılan kursiyer sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6
	6 Ay

	Stratejiler
	S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaşların tespiti için alan taraması faaliyetleri yürütülecektir.

S2. Çevre koruma alanında bölgede bulunan vatandaşların farkındalığını artırmaya yönelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler düzenlenecektir.

S3. Çağın gerektirdiği okuryazarlık becerilerinin bölgede bulunan vatandaşlara tanıtımı amaçlı faaliyetler yürütülecektir.

S4. Bölgede bulunan iş gücünün becerilerinin artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir.

S5. Girişimcilik alanında bireylerin farkındalık düzeylerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.


Tablo 13. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	Amaç 2
	Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

	Hedef 2.2
	Hayat Boyu öğrenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecek ve katılımcılık artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Başlangıç

Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı

	PG2.2.1. Buluş, patent, marka ve faydalı model başvuru sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	6 Ay

	PG2.2.2. İş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6
	6 Ay

	PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2
	6 Ay

	PG2.2.4. Yaygın eğitim kurslarındaki kursiyerlerin memnuniyet oranı (%)
	%99
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay

	PG 2.2.5. Toplumsal sorunları çözmek amacıyla gerçekleştirilen projelerin sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	6 Ay

	Stratejiler
	S1. Kursiyerlerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, yeterliklerinin farkına varmalarını sağlamak amacıyla fikri mülkiyet alanında çalışmalar geliştirilecektir.

S2. Yaygın eğitim kurslarına dair kursiyer memnuniyet oranını ölçülecektir.

S3. Halk eğitimi merkezi yöneticilerinin sektörle iletişim ve iş birliği becerileri güçlendirilecektir.

S4. Proje ve iş birlikleri ile sosyal paydaşlarla etkileşime yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S5 Bölgede bulunan alışveriş merkezi, cezaevi, huzurevi, kadın sığınma evleri gibi vatandaşların toplu olarak bulunduğu yerlerde faaliyetler düzenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunları çözmek amacıyla projeler geliştirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kültür ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katılımları ile öğrendikleri el sanatları ürünlerini pazarlamaları ve girişimcilik becerilerini kullanmaları teşvik edilecektir.


Tablo 14. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	Amaç 3
	Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Kurumun fiziki mekânlarının ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Başlangıç

Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı

	PG3.1.1. Şartları iyileştirilen bina bölümü (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum bahçesi vb.) sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6 Ay

	PG3.1.2. Açılan sosyal alan (spor salonu, kütüphane, çok amaçlı salon, atölye, bilişim sınıfı, çocuk oyun ve bakım odası vb.) sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2
	6 Ay

	PG3.1.3. Kurslara yönelik olarak yapılan donatım malzemesi (bilgisayar, yazıcı, akıllı tahta, tezgâh vb.) temini
	0
	2
	3
	3
	4
	5
	6 Ay

	PG3.1.4. Fiziksel mekânların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	6 Ay

	PG3.1.5. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	3
	3
	2
	2
	1
	0
	6 Ay

	Stratejiler
	S1. Başta kendi binaları olmak üzere vatandaşlara hizmet sunulan mekânların bölümleri (derslik, öğretmenler odası, idari bölüm, kurum bahçesi, sergi salonu vb.) güçlendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artırmak ve vatandaşlar için kurumları daha cazip hale getirmek için uygun koşullarda sosyal alanlar (kütüphane, çok amaçlı salon, atölye, bilişim sınıfı, çocuk oyun ve bakım odası vb.) oluşturulacaktır.

S3. Mesleki eğitim yapılacak atölyelerin düzenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanılan araç-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakım ve onarımı sağlanacaktır.

S4. Kurslarda verimliliği artırmak adına açılacak olan kurslarda ihtiyaç duyulacak her türlü donatım malzemesinin (bilgisayar, yazıcı, tezgâh vb.) temini yapılacaktır.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

S6. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.

S7. Halk eğitimi programlarının bütçe ve kaynak kullanımının etkin yönetimi sağlanacaktır.


Tablo 15. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	Amaç  3
	Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Başlangıç

Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı

	PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay

	PG3.2.2. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan yönetici ve öğretmen oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100
	6 Ay

	PG3.2.3. Mesleki gelişim faaliyetleri tamamlanan destek personeli oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100
	6 Ay

	PG3.2.4 Ücretli usta öğreticilere yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	6 Ay

	Stratejiler
	S1. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek,  bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S3. Kurumun İSG kapsamında düzenlemeleri yapılarak iş kazaları ve meslek hastalıkları riskleri ortadan kaldırılacak ya da en aza indirilecektir.


Tablo 16. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	Amaç  3
	Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.3
	Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilme için kurum sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Başlangıç

Değeri (2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı

	PG3.3.1. Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 Ay

	PG3.3.2. Kurumda yaşanan kaza sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 Ay

	PG3.3.3. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	85
	85
	90
	90
	90
	90
	6 Ay

	PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	6 Ay

	Stratejiler
	S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasının depreme karşı dayanaklılık testi yapılacaktır.

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve kursiyerlere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


4.2 MALİYETLENDİRME
2024 -2028 stratejik planı hedeflerin, performans göstergelerinin gerçekleşmesine yönelik yapılacak
 faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ve amaca ilişkin tahmini maliyet hesaplanmıştır.

Tablo 17.  Maliyetlendirme Tablosu

	Maaliyet
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	₺15.000,00
	₺21.000,00
	₺30.000,00
	₺39.000,00
	₺48.000,00
	₺153.000,00

	Hedef 1.1
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	₺25.500.00  

	Hedef 1.2
	₺10.000,00
	₺14.000,00
	₺20.000,00
	₺26.000,00
	₺32.000,00
	₺102.000,00

	Hedef 1.3
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	₺25.500.00 

	Amaç 2
	₺12.500,00
	₺17.500,00
	₺19.000,00
	₺22.500,00
	₺24.000,00
	₺95.500,00

	Hedef 2.1
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	₺25.500.00 

	Hedef 2.2
	₺10.000,00
	₺14.000,00
	₺14.000,00
	₺16.000,00
	₺16.000,00
	₺70.000,00

	Amaç 3
	₺53.500,00
	₺54.500,00
	₺61.000,00
	₺61.000,00
	₺61.000,00
	₺291.000,00

	Hedef 3.1
	₺50.000,00
	₺50.000,00
	₺55.000,00
	₺55.000,00
	₺55.000,00
	₺265.000.00 

	Hedef 3.2
	₺2.500,00
	₺3.500,00
	₺5.000,00
	₺5.000,00
	₺5.000,00
	₺21.000.00  

	Hedef 3.3
	₺1.000,00
	₺1.000,00
	₺1.000,00
	₺1.000,00
	₺1.000,00
	₺5.000.00  

	Genel Yönetim Giderleri
	₺25.000,00
	₺35.000,00
	₺50.000,00
	₺65.000,00
	₺80.000,00
	₺255.000,00

	TOPLAM
	₺106.000,00
	₺128.000,00
	₺160.000,00
	₺187.500,00
	₺213.000,00
	₺794.500,00


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Plan dönemi içerisinde ve her öğretim yılı sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları 6 aylık ve yıllık olarak hazırlanacaktır.
                                STRATEJİK PLAN ONAY SAYFASI

                                            Stratejik Plan Ekibi

 Şenay ERDADA                       Fadime OĞUZ                         Sevda ŞAHİN

       Üye                                           Üye                                           Üye


        Ahmet KARAKOÇ

                                   Kurum Müdürü
     


     





Biz, yaşam boyu öğrenme felsefesiyle eğitim ve öğretim sürecine yön veren, toplumun tüm ihtiyaçlarını karşılamak üzere; Türk Milli Eğitimi’nin Temel İlkeleri doğrultusunda, örgün eğitim dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, örgün eğitimin içinde bulunan öğrencilerimizin sosyal becerilerini geliştirmelerini sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz. 











Memleketin en ücra köşelerine kadar hizmet sağlayan, uygar geleceğe ışık tutan bir “MERKEZ” olmaktır.











